HACETTEPE UNIVERSITESI
IC DENETIM YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak Ve Tanimlar

Amag¢ ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Hacettepe Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanliginin
isleyisi ve yonetimine, i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine, i¢ denetgilerin ve Rektoriin i¢
denetime iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin esas ve usulleri diizenlemektir.

(2) Bu Yonerge, i¢ denetim faaliyetlerini, i¢ denetgileri ve denetlenen birimleri kapsar.

Hukuki dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, 26/06/2006 tarih ve 2006/10654 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile
yiirlirliige giren I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yénetmeli gin 13 lnci
maddesi uyarinca hazirlanmistir.

(2) Bu Yonerge diizenlemesinde; I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan
Kamu I¢ Denetim Genel Tebligi, Kamu I¢ Denetim Standartlari, i¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi ve Kamu [¢ Denetim Rehberi esas alinmisur.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununu,

b) Yonetmelik: I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligi,

¢) Yonerge: Bu Yonergeyi,

¢) Kurul: I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunu,

d) Kurum: Hacettepe Universitesini,

e) Rektor: Hacettepe Universitesi Rektoriinii ve Ust Yoneticisini

f) Bagkanlik: Bagkan, baskan yardimcisi ve i¢ denetgiler ile ihtiyaca gore gorevlendirilen
yardime1 ve diger personelden olusan I¢ Denetim Birimi Baskanhgmi,

g)Bagkan: I¢ denetim faaliyetinin yonetiminden sorumlu olan Rektdr tarafindan f¢ Denetim
Birimi Bagkani olarak gérevlendirilen i¢ denetgiyi,

h) Bagkan Yardimcisi: Baskana yardimer olmak tizere, Bagkanin teklifi ve Rektoriin onayi ile
I¢ Denetim Birimi Bagkan Yardimeis: olarak gorevlendirilen ic denetgiy

1) I¢ Denetgi: Bu Yonerge ve ilgili mevzuat cergevesinde Kurumun ic denetim faalivetlerini
ger¢eklestirmekle sorumlu her diizeyde sertifika sahibi i¢ denetgileri,

1) Denetim Gozetim Sorumlusu: Her i¢ denetim faaliyetinin denetim standartlarina uygun
olarak planlanmasi, yliritilmesi ve raporlanmasini gézetmek amaciyla Bagkan tarafindan
gorevlendirilen kidemli i¢ denetgiyi,

) I¢ Denetim: Kurumun g¢alismalarina defer katmak ve bu ¢alismalar gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip ydnetilmediini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danismanlik faaliyetini,

k) Mali Denetim: Kurumun gelir, gider, varhik ve yiikiimliiliiklerine iliskin hesap ve islemlerinin
dogrulugunun, mali sistem ve tablolarinin giivenilirliginin degerlendirilmesini,

1) Uygunluk Denetimi: Kurumun faaliyet ve iglemlerinin ilgili kanun, tiiziik, yénetmelik ve
diger mevzuata uygunlugunun incelenmesini,
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m)Performans Denetimi: Yonetimin biitiin kademelerinde gergeklestirilen faaliyet ve islemlerin
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii asamalarindaki etkiiiligin, ekonomikligin ve verimliligin
degerlendirilmesini,

n) Sistem Denetimi: Denetlenen birimin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon
yapisina katki saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve
uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarm ve uygulanan ydntemlerin yeterliliginin 6lciilmesi
suretiyle degerlendirilmesini,

0)Bilgi Teknolojileri Denetimi: Denetlenen birimin elektronik bilgi sistemlerinin siirekliliginin
ve givenilirliinin degerlendirilmesini,

0) Nesnel Giivence Hizmeti: Kurumun risk ydnetimi ile kontrol ve ydnetim stireclerinin etkin
bir gekilde isledifine, fretilen bilgilerin dogruluuna ve tamlifina, faaliyetlerin etkili.
ckonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine, varliklarinin
korunduguna dair kurum i¢ine ve kurum digina yeterli giivencenin verilmesini,

p) Danigmanlik Faaliyeti: Kurumun hedeflerini gerceklestirmeye yonelik kurumsal yonetim,
risk yOnetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin ve siireglerinin sistematik bir bicimde
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnerilerde bulunulmasini,

r) Denetim Raporu: Denetim gorevleri sonucunda hazirlanan ve Rektére Baskan tarafindan
sunulan raporu,

s) Inceleme Raporu: Usulsiizlik ve yolsuzluk iddia ve tespitlerine iliskin olarak yapilan
incelemeler sonucunda i¢ denetgiler tarafindan diizenlenen raporu

$) Damgmanlik Raporu: Danismanlik faaliyetleri kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda
diizenlenen raporu,

t) Usulstizliik : Muhasebe kayitlari, mali tablolar, diger rapor, belge veya kayitlarda énemli
bilgilerin kasten ihmal edilmesi veya yanlis sunulmasini,

w)Yolsuzluk: Kamu gorevinin ¢ikar saglamak amaciyla kétiiye kullanilmasin,

ifade eder.

_ IKINCI BOLUM
I¢ Denetimin Amaci, Kapsami Ve Standartlar

I¢ Denetimin Amaci

MADDE 4- (1) I¢ denetim faaliyeti; Kurum faaliyetlerinin ama¢ ve politikalara, kalkinma
planina, programlarina, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasini ve yliriitiilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini,
bilgilerin glivenilirligini, biitiinliiglin{i ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaclar.
(2) I¢ denetim faaliyeti sonucunda, Kurum varliklarmin giivence altina alinmasi, ic kontrol
sisteminin etkinligi ve risklerin tanimlanmasi, gerekli dnlemlerin alinmasi, stirekli gézden
gegirilmesi ve miimkiinse sayisallastirilmas: konularinda yonetime onerilerde bulunulur. i¢
denetim, nesnel giivence saglamanin yaninda, ézellikle risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireglerini gelistirmede Kuruma yardimer olmak iizere bagimsiz ve tarafsiz bir danismanlik
hizmeti saglar.

(3) I¢ denetim faaliyeti; sistematik, disiplinli ve risk esash bir yaklagimla, kurumsal ydnetim,
risk ydnetimi ve kontrol stireglerini degerlendirir ve bu siireglerin iyilestirilmesine katkida
bulunur.

I¢ Denetimin Kapsami

MADDE 5- (1) Kurumun mali ve mali olmayan tiim islem ve faaliyetleri i¢c denectim
Kapsamindadir. .

(2) I¢ denetim, risk esasli denetim plan ve programlar1 kapsaminda; sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla denetim standartlarina uygun olarak yapilir.
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Kamu I¢ Denetim Standartlari Ve Meslek Ahlak Kurallar:

MADDE 6- (1) I¢ denetim faaliyetleri ilgili mevzuata, i¢ denetimin tanimmna ve Kurul
tarafindan belirlenen kamu i¢ denetim standartlari ile meslek ahlak kurallarina uygun olarak
ylriitiiliir. A¢iklik bulunmayan hallerde uluslararasi denetim standartlari dikkate alnir.

UCUNCU BOLUM
Rektoriin Gorev, Yetki Ve Sorumluluklar

Rektoriin Gorev Ve Yetkileri
MADDE 7- (1) Rektériin i¢ denetime iligkin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Bagkanlik tarafindan hazirlanan i¢ denetim plan ve programlarim onaylamak, Baskanligm
yetki ve gorev alanina giren program disi konulara iliskin gérev vermek,

b) I¢ denetim plan ve programlarinin hazirlanmas: siirecinde plan ve programa dahil edilmesini
gerekli gordiigi birim ve konular Bagkanliga bildirmek,

¢) Baskanlik tarafinda hazirlanan i¢ denetim yonergesi ile yonerge degisikliklerini Kurulun
uygun goriisli alindiktan sonra onaylamak ve bir §rnegini Kurula géndermek,

¢) I¢ denetgileri atamak, Yénetmeligin 24’tincii maddesinin ikinci fikras: hitkmii geregince
gorevden almak ve Baskanlikta gérev yapacak diger personeli gérevlendirmek,

d) Sertifika derecelendirmesine iliskin puanlamayr Kurul diizenlemeleri ile Yonetmelik
hiikiimlerine gére yapmak,

¢) Bagkanlik ile denetlenen birim yonetimi arasindaki uyusmazliklar ¢oziimlemek ve nihai
karar1 vermek,

f) Denetlenen birimlerin yonetici ve personelinde, denetim faaliyetinin yiiriitiilmesini
engelleyici veya geciktirici fiil ve tavir sergileyenler hakkinda gerekli tedbir ve miieyyideleri
uygulamak,

g) Bagkanlik tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim faaliyet raporunu ve i¢ denetim raporlari
ile bunlar tizerine yapilan iglemleri Kurula géndermek,

8) I¢ denetim raporlarini degerlendirerek geregi igin ilgili birimlere gondermek,

Rektoriin Sorumluluklar:

MADDE 8- (1) Rektor, i¢ denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde;

a) I¢ denetgilerin gérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri igin gereken tim onlemleri
alir,

b)l¢ denetcilere, kurumun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi
calismalarinda gerekli imkani saglar,

¢) I¢ denetim faaliyeti kapsamina giren konularda, i¢ denetgilere gerekli bilgi ve belgelerin
saflanmast amaciyla kurum birimleri arasinda etkili iletisim kurulmasini temin eder,

¢) I¢c denetim raporlarinda, diizeltilmesi ve iyilestirilmesi 6nerilen konulari degerlendirir ve
gerekli dnlemleri alir,

d) I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siirecine yOnelik olarak gergeklestirilen i¢ denetim
faaliyetleri sonrasi elde edilen bilgiler ve tavsiyeler dogrultusunda, sistemin aksayan yonlerinin
giderilmesin ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasma yonelik tedbirleri
saglar,

e) I¢ denetgilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi i¢in zerekli tedbirleri temin eder,

f) I¢ denetim faaliyetinin kalitesini gézetir ve dis degerlendirme sonuglarina iliskin diizeltici
onlemleri alir,

(2) Rektor, i¢ denetim faaliyetlerinde beklenen faydanin en yiiksek diizeyde elde edilmesi icin
ilgili mevzuatta belirlenen her tiirlii katkiy: verir.
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DORDUNCU BOLUM
Baskanhgin Yonetimi Ve Gorevleri

Baskanhgin Yapisi

MADDE 9- (1) Baskanlik; Bagkan, baskan yardimcist i¢ denetgiler ile diger personelden olusur.
(2) Bagkanlik idari yonden dogrudan Rektore bagh olarak faaliyetlerini yiiriitiir ve Rektor
digindaki makam, mercii veya gorevlilerle iliskilendirilemez. Rektor, i¢ denetim faaliyetlerine
iligkin rol ve sorumluluklarini astlarina devredemez.

(3) I¢ denetim faaliyetinin kamu i¢ denetim standartlar ve mesleki ahlak kurallarina uygun ve
etkili bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in Rektdr ve Bagkan tarafindan gerekli énlemler alinir.

(4) Baskanlikte &zellikli alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda; Kurum iginden
ya da diger idarelerden teknik veya uzman personel gegici siireli goreviendirilebilir. Bu
gorevlendirmeler, Kurul diizenlenmelerinde belirlenen esaslara gére yapulir.

(5) Baskanlik, denetim ve damgmanlik faaliyetleri diginda baska adlarla faaliyet yiiriitemez,
sadece yolsuzluk ve usulsiizliiklerin bildirilmesi durumunda inceleme faaliyeti viiriitebilir ve
inceleme raporu diizenleyebilir.

Baskanhgin Gorevleri

MADDE 10- (1) Baskanlik asagidaki gérevleri yiiritiir:

a) Kurum kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarma gore yOnetilip
yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik ve
damigmanlhik yapmak,

b) Kurumun kurumsal y&netim, risk y6netimi ve kontrol siireglerinin etkinlik ve yeterliligini
degerlendirmek,

¢) Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak ve gelistirmek,

¢) Denetim ve damgmanhk faaliyetlerini yiriitmek, Rektdr tarafindan talep edilen ve gdrev
alanina giren program dist gorevleri gerceklestirmek.,

d) Bagkanhigin isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin yiiritiilmesine iliskin diger usul
ve esaslarmin belirlendigi i¢ denetim yonergesini Kurul diizenlemelerine uygun olarak
donemsel olarak gdzden gecirmek,

¢) Baskanlifin faaliyetleri hakkinda rektore diizenli olarak bilgi vermek ve i¢ denetim
alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda

Rektorii bilgilendirmek,

1) Denetim raporlarinin bir érnegini Baskanlikta muhafaza etmek,

g) l¢ denetim faaliyeti ve i¢ denetgilerle ilgili diger islemleri yurilitmek.

Baskan Ve Baskan Yardimcisimin Gérevlendirilmesi

MADDE 11- (1) Bagkan, i¢ denetciler arasindan Rektdr tarafindan gorevlendirilir ve ayni
usulle gérevden alinir. Bu gérevlendirme on is giinii i¢inde Kurula bildirilir.

(2) Bagkaninin teklifi ve Rektoriin onayiyla i¢ denetgilerden biri Baskan Yardimeist olarak
gorevlendirilebilir.

(3)Bagkaninin gecici olarak gérevinin basinda olmadi3i durumlarda, baskan yardimeisi, baskan
yardimeisinin gérevde olmadigr durumlarda ise birim baskaninin teklif edecegi bir i¢c denetci
Rektoriin onayi ile baskanlipa vekalet eder.

Baskan Ve Baskan Yardimcisimin Goérev, Yetki ve Sorumluluklar:
MADDE 12- (1) Bagkaninin gorev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Bagkanhif1 mevzuata, i¢ denetim standartlarina ve Kurulun diger diizenlemelerine uygun
olarak etkin bir sekilde yonetmek. I¢ denetim faaliyetinin Kamu I¢ Denetim Standartlarina
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uyum dizeyinin arttirdmasi amaciyla, gerekli gordiigii konularda politika ve prosediirler
belirlemek ve i¢ denetgilere duyurmak.
b) I¢ denetgilerin de aktif katilimiyla denetim stratejisini belirlemek, i¢ denetim plani ve
programin hazirlamak ve Rektériin onayina sunmak,
c) I¢ denetgilerin program kapsaminda ve program dist gérevlendirmelerini yapmak,

¢)¢ denetgilerin, i¢ denetim plan ve programlarina uygun olarak faaliyet yiiriitmelerini
saglamak ve bu yonde gerekli tedbirleri almak,
d) h; denetim raporlarinin, Kurul tarafindan belirlenen denetim standartlarina uygunlugunu
kontrol etmek,
¢) Denetim sonuglarmni izlemek, denetlenen birim yoneticisi ile mutabik kalinan hususlarin
yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,
) Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu, i¢ kontrol sistemine iliskin genel degerlendirmeyi de
kapsayacak sekilde hazirlamak,
g) Kurulun diizenlemeleriyle uyumlu olarak, i¢ denetim faaliyetinin kalitesini gézetmek ve bu
amagla kalite glivence ve gelistirme programini olusturmak, i¢ denetgilerin performansini taki P
etmek,
) Dig degerlendirme sonuglarina iligkin diizeltici ve iyilestirici énlemleri almak,
h) I¢ denetgilerin, meslek igi egitim programina uygun bir sekilde, bilgi ve becerilerini diizenli
olarak artirmalarini saglamak,
1) Gerekli goriilmesi durumunda, i¢ denetim faaliyetlerine yonelik olarak baska bir ig
denetgiden veya konunun uzmanindan goriis veya yardim alinmasim saglamak,
i) I¢ denetgilerin gérevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizliginin tehlikeye girdigi veya
ihlal edildigi durumlarda gerekli tedbirleri almak ve Rektorii bilgilendirmek,
k) Idari ve/veya cezai yénden sug teskil eden, sorugturma veya 6n inceleme yapilmasini
gerektiren durumlara iligkin i¢ denetgilerin tespitlerini Rektore bildirmek,
1) I¢ denetime iliskin mevzuatin ve Kurul kararlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan tereddditle
ve sorunlart Kurulun bilgisine sunmak,
m) I¢ Denetim Birimi Baskanlhii biitgesine iliskin islemler ile harcama yetkililigi gorevini
ylirlitmek,
n) I¢ denetgilerin sertifika derecelendirmelerine esas puanlamay1 Rektore teklif etmek,
0) Sayistay ile Bagkanhk arasindaki iletisim ve koordinasyonu ve Kurul tarafindan belirlenen
ilkeler gercevesinde diger denetim birimleriyle gereken is birligini saglamak,
0) Yiriitillen denetim faaliyetlerinde i¢ denetci ile Denetim Gézetim Sorumlusu arasinda
olusabilecek ihtilaflan ¢dziime kavusturmak,
p) I¢ denetgilerin katilimiyla Yénergeyi hazirlamak, yilda bir defa g6zden gegirmek; Yénergeyi
ve varsa degisiklik Onerilerini Kurulun uygun gériigii alindiktan sonra Rektériin onayina
sunmak
r) Tasit gérev emri ve personelle ilgili sair evraki imzalamak, i¢ denetgiler ile biiro personelinin
her tlirla y1llik izin, idari, sthhi ve mazeret izinlerini vermek,
s) I¢ denetim dosyalama ve arsivinin yénetilmesine iliskin diizenleme yapmak. Bu kapsamda
kigisel bilgilerin korunmasina yonelik prosediirler belirleyerek i¢ denetgilere duyurmak ve bu
prosediirlerin uygulanmasini saglamak,
$) Kurum i¢i ve kurum dig1 diger birimlerle iletisimde Bagkanhgi temsil etmek,
t) Kurulun diizenlemeleri dogrultusunda i¢ denetgilerin mesleki kidemlerine esas listeyi Rektor
onayina sunmak
v) Mevzuatla verilen diger gorevler ile i¢ denetim faaliyetleriyle ilgili olarak Rektdr tarafindan
verilen diger gorevleri yapmak.
(2)Bagkanin i¢ denetim diginda kalan gérev ve/veya sorumluluklar: oldugu veya olmasinin
beklendifi durumlarda, bagimsizhigin ya da tarafsizlifinin korunmasina yénelik tedbirlerin
bulunmas: zorunludur.
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(3)Baskan Yardimeisi i¢ denetim faaliyetlerinin yonetiminde ve gézetiminde Baskana yardime:
olur. Bagkan yardimcis1 bu kapsamda Bagkan tarafindan verilen gérevleri yiiriitiir ve idari
gorevleri bakimindan Bagkana kars1 sorumludur. Bagkan Yardimeisina denetim, danismanlik
ve denetim goézetim sorumlulugu gérevleri verilebilir.

BESINCI BOLUM
Bagimsizlik, Tarafsizlik Ve Mesleki Giivence

I¢ Denetim Faaliyetinin Bagimsizhg

MADDE 13- (1) I¢ denetim faaliyetinin planlanmast, yiiriitiilmesi, raporlanmasi ve izlenmesi
stireglerinde i¢ denetim faaliyeti bagimsizdir.

(2) I¢ denetim faaliyetinin kapsamina, denetim uygulamalarina miidahale edilemez ve ¢
denetcilerin goriislerini degistirmeleri istenemez. I¢ denetgilerin gorevlerini bagimsiz ve hicbir
ctki altinda kalmadan yapmalari Bagkanin ve Rektoriin sorumlulugundadir. i¢ denetim faaliyeti,
i¢ denetimin kapsaminin belirlenmesi, yiirlitiilmesi ve sonuglarinin  paylasilmas: ve
raporlanmasi hususunda her tiirlii miidahaleden uzak ve serbesttir. Baskan bayle bir durumu
Rektore bildirir ve etkilerini ac¢iklar.

I¢ Denetginin Tarafsizhg

MADDE 14 - (1) I¢ denetim faaliyetinin giivenilirliinin ve nesnellifinin saglanabilmesi i¢in,
gorevin ylritilmesi sirasinda i¢ denetgiler tarafsizlik ilkesiyle hareket eder. I¢ dencteiler,
denetim sirasinda elde ettikleri bilgi ve belgeleri degerlendirerek, bagkalarinin disiince ve
telkinlerinden etkilenmeden goriislerini olustururlar.

(2) I¢ denetgiler, gérevlerini yiiriitiirken bagimsizlik ve tarafsizliklarimi zedeleyebilecek bir
durumla karsilagmalar halinde bu durumu derhal yazili olarak Bagkana bildirirler. Bagkan bu
konuda gerekli tedbirleri alir.

(3) Bagkan, i¢ denetgilerin gorevlendirilmesinde, tarafsizliklarimi zedeleyebilecek hususlari
dikkate alir. Bu kapsamda i¢ denetgiler arasindaki gérev dagiliminda ic denetcilerin belirli bir
alanda uzmanlagmasina engel olmayacak ve ayni zamanda denetim ekiplerinin siirekli ayni ¢
Denetgilerden olugsmasini engelleyecek sekilde rotasyon uygulanir.

(4) Denetim faaliyetinin tarafsizliginin saglanmasi igin denetim gérevi verilen i¢c denetcinin
denetim alaniyla ilgili herhangi bir menfaat ¢atismasi yagamamasi veya bayle bir griintiiniin
olusmasina engel olunmasi zorunludur. Bu ¢ercevede,

a) I¢ denetgilige ilk defa atananlar ile idari gérevlerde iken 1¢ denetcilie donenler, daha
Once gérev yaptiklan idari birimlerde, gérevden ayrlis tarihi {izerinden bir yil
gegmeden, denetim yapmak {izere gérevlendirilemez.

b) I¢ denetgiler daha 6nce sorumlu olduklari idari faaliyetlere iliskin danismanlik hizmeti
verebilirler.

¢) I¢ denetgiler yiiriittiikleri damsmanlik faaliyetleri ile ilgili olarak bir y1l gecmeden ayni
alanda denetim yapamazlar.

I¢ Denetgilerin Mesleki Giivencesi

MADDE 15- (1) I¢ denetgilere Kanun, Yénetmelik ve Yonergede belirtilen gérevler disinda
higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz. I¢ denetgilerin gorevlendirilmesinde, Kamu [¢ Denetim
Genel Tebliginin 9 uncu maddesi dikkate alinir.

(2) I¢ denetgiler, Yonetmeligin 24’tincii maddesinin ikinci fikrast hitkmii sakli kalmak kaydiyla,
istekleri diginda higbir sekilde bagka bir géreve atanamazlar.
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I¢ Denete¢inin Yetkileri

MADDE 16 - (1) [¢ denetgi, gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asafidaki yetkilere
sahiptir:

a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve dokiimanlar
ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini talep etmek.

b) Denetlenen birim ¢aliganlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim almak,
yazili ve sozll bilgi istemek.

¢) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gereg ve diger imkanlardan yararlanmak.

¢) Denetimi engelleyici tutum, davrams ve hareketleri Birim Baskanhg araciligiyla Rektdriin
bilgisine intikal ettirmek.

d) I¢ denetim faaliyetinin gerektirdigi konularda uzman yardimi almak veya gorlisiinden
yararlanmak,

I¢ Denet¢inin Gérevleri

MADDE 17- (1) I¢ denetgiler asagidaki gérevleri yiiriitiir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kurumun ydnetim ve kontrol yapilarimi degerlendirmek.
b) Kaynaklar:n etkili, ekonomik ve verimli kullanilmast bakimindan incelemeler yapmak ve
Onerilerde bulunmak.

¢) Harcama sonrasinda uygunluk denetimi yapmak.

¢) Kurumun harcamalarinin, mali iglemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.

d) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda 6nerilerde
bulunmak.

¢) Denetim sonuglari gergevesinde iyilestirmelere yonelik tnerilerde bulunmak ve bunlari takip
etmek,

f) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma agilmasi gerektirecek bir
duruma rastlanildiginda, Baskan aracilifiyla Rektore bildirmek,

¢) Kurum tarafindan tretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.

8) Rektor tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini belirlemede yardimer
olmak, belirlenen performans géstergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

h) Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Baskan araciliiyla Rektore bildirmek.

I¢ Denet¢inin Sorumluluklar:

MADDE 18- (1) I¢ denetgi, gérevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet eder:

a) Mevzuata, yonergeye, denetim standartlarina ve etik kurallara uygun hareket etmek.

b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek.

¢) I¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda Baskani haberdar etmek.

¢) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin bulunmasi
halinde durumu Baskana yazili olarak bildirmek.

d) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde tarafsiz olmak.

¢) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.

(2) Ig denetgiler, atandiklar idari gorevlerde ve ig denetgilige dondiiklerinde Kamu i¢ Denetim
Standartlan ve Meslek Ahlak Kurallarina uygun davranirlar.
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_ ALTINCI BOLUM
I¢ Denetim Faaliyetleri

I¢ Denetim Stratejisi

MADDE 19- (1) I¢ denetim faaliyetlerine iliskin plan ve programlarin hazirlanmas: ve
uygulanmasinda, Kurulun her {i¢ yilda bir olusturacag: ve ii¢ yillik déneme iliskin olarak ¢
denetimin genel stratejisini belirleyen Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesi esas alinir.

Denetimde Risk Odakhhik

MADDE 20- (1) I¢ denetim, Kurumun kars: karsiya oldugu riskler esas alinarak hazirlanan risk
odakli i¢ denetim plan ve programi gergevesinde yapilir.

(2) Risk degerlendirmesi ile ilgili olarak Kurul tarafindan belirlenen esas ve usullere uyulur.
(3) Kurum ydnetimi tarafindan tanmimlanan riskler Bagkanlkca kapsamli bir risk analizine tabi
tutulur. Bu analiz sonucunda riskler, oran ve 6nem dereceleri belirlenerek siralanir. Baskanlik¢a
Kurumun hedefleri, faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek énemli risklere iliskin olarak
vapilan analiz sonucunda, en yiiksek risk igeren alan ve konulardan baslanarak i¢ denetim plani
ve uygulamaya iligkin programlar hazirlanir.

(4) Kurumun ytiklendigi riskleri tahmin edebilmek ve denetim kapsami ile planlamasini
belirlemek amaciyla 6n arastirmalar yapilir.

5) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, orgiit yapisi ve insan
kaynaklarindaki Snemli degisiklikler, yiiksek risk icerebileceginden denetim programina
oncelikle alinir.

(6) Programlarin hazirlanmasinda Rektoriin riskli gordiigii ve dncelik verilmesini 1stedigi
hususlar da dikkate alinr.

(7) Denetim sonuglarina gre meveut riskler yilsonlarinda yeniden gézden gecirilir.

(8) Kuruma intikal eden dig denetim raporlari ile ihbar ve sikayetler, risk degerlendirmesinde
dikkate alinir.

I¢ Denetim Plam

MADDE 21- (1) I¢ denetim plani, Yonetmeligin 39 uncu maddesine ve Kamu l¢ Denetim
Rehberine uygun olarak hazirlanir.

(2) I¢ denetim plani, Bagkanlik tarafindan hazirlamr. Hazirlanan plan Rektdriin onayina
sunulur.

(3) Bagkan tarafindan, Kurumun organizasyon yapisinin ne diizeyde ele alinacagina ve faalivet,
stire¢ veya projelerin hangi detayda denetim evrenine dahil edilecegine karar verilmek suretiyle,
denetlenebilecek alanlarn tamamini ifade eden denetim evreni i¢ denetgilerin de katilimuiyla
olusturulur. Denetim evreninde yer alan her bir faaliyet/siireg/proje, risk [akidrleri
dogrultusunda degerlendirmeye tabi tutularak denetim oncelikleri belirlenir. Denetim evreninin
hazirlanmasinda stire¢ bazli yaklagim esas alinir ve yapilan risk analizi sonucunda yiiksek ve
orta riskli olarak belirlenen denetim alanlarinin tamami bir plan dénemine dahil edilir. i¢
denetim plani, yillik risk degerlendirmesi sonuglarina gére veya énemli degisiklikler ortaya
¢iktifinda gézden gegirilerek, gerektiginde degistirilir.

I¢ Denetim Programi

MADDE 22- (1) I¢ denetim programi, Baskanligin bir yillik dénemde gergeklestirmeyi
planladiZ1 denetimler ile programin hazirlandig: tarih itibariyle yaklasik tarihleri éngoriilebilen
danigmanlik, efitim, idari isler, izleme ve denetim gézetim faaliyetlerinin belirlendigi bir
belgedir. I¢ denetim programi, Yonetmelifin 40°inc1 maddesine ve Kamu I¢ Denectim
Rehberine uygun olarak hazirlanir.

(2) En riskli alan ve konulara oncelik verilmek ve denetim maliyeti de dikkate alinmak
suretiyle, birim y&neticileri ve gerektiginde diger calisanlarla goriisiilerek ic denetim planiyla
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uyumlu bir i¢ denetim programi hazirlanir. Bir yillik stireyi gegmemek tizere hazirlanacak i¢
denetim programinda; denetlenecek alanlar ve konular, i¢ denetgilerin isimleri belirtilerek.
zaman ¢izelgesine baglamir. I¢ denetim programinin hazirlanmasi asamasinda éngoriilemeyen
i¢ denetei degisiklikleri, plansiz izinler, program dig1 gérevlendirmeler gibi zorunlu hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde Bagkan tarafindan i¢ denetim programinda Rektérden bu yénde bir yetki
alinarak gerekli degisiklikler yapilir.

(3) Ig denetim plani; Baskan ve gérevlendirecegi yeterli sayida i¢ denetciden olusan bir ekip
tarafindan hazirlanir ve diger i¢ denetgilerle de goriigiilerek, plana son sekli verilir.

(4) I¢ denetim programi Rektoriin onayi ile yiiriirlige girer.

Denetim Goézetim Sorumlusu

MADDE 23- (1) Bagkan, her bir denetim gérevinin Kamu I¢ Denetim Standartlarina ile Kamu
I¢ Denetim Rehberine uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla kidemli bir i¢ denetgiyi,
i¢ denetim programiyla Denetim Goézetim Sorumlusu olarak gérevlendirir. Denetim gézetim
faaliyeti A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiiliir. Bagkanlkta yeterli
say1 ve sertifika dlizeyine sahip i¢ denet¢i bulunmamasi halinde, denetimin gézetimi faaliyeti
bizzat Bagkan veya Ynetmeligin 30 uncu maddesine gore A-2 sertifika diizeyine yiikselmis ic
denetciler tarafindan da yiirditiiliir.

(2) Denetim gozetim sorumlusu olarak gérevlendirilenler, baska bir i¢ denetim faaliyetinde
dogrudan denetimle gérevlendirilebilir,

Gozetim Faaliyetinin Kapsami

MADDE 24 - (1) Denetim gézetim sorumlulugu;

a) Calisma plammin yeterli risk analizine dayandirilip dayandirilmadig,

b) Gorev i§ programinda belirlenen denetim testlerinin denetim amaglarinin gerceklestirilmesi
i¢in yeterli olup olmadigi,

¢) Gorev ig programinda yer alan testlerin uygulamip uygulanmadigi ve denetim sonuclarina
dayanak teskil eden bilgilerin kayitl hale getirilip getirilmedigi,

d) Risklerin denetlenmesi igin uygun test tekniklerinin kullamlip kullanilmadig: (taginur
denetiminde fiili ve kaydi durumun uygunlugunun gériisme ile test edilmesinin yeterli olup
olmayacagi gibi),

¢) Denetim sonucunda ortaya konulan tespit ve 6nerilerle ‘1gili kanitlarin yeterli olup olmadig,
yetersiz ise bunlarla ilgili olarak ilave incelemelerin gerekii olup olmadig,

f) Raporda uygulanabilir 6nerilere ve eylem planlarina yer verilip verilmedigi,

hususlarinda degerlendirme yapmak ve ilgili i¢ denetgiden gerekli diizeltmeleri istemek gorev
ve yetkilerini kapsar.

(2)Yukarida belirtilen konularda eksiklikler oldugunun diisiintilmesi halinde, séz konusu
eksikliklerin ilgili i¢ denetgiler tarafindan giderilmesi gerekir. Ancak ilgili i¢ denetci ile denctim
gozetim sorumlusu arasinda goriig ayrilii bulunmasi halinde, gerekli agiklamalar ¢alisma
kagitlart araciliftyla kayit altma alimr. Boyle bir gériis ayriligr olmast durumunda Birim
Bagkaninin verecegi karar dogrultusunda islem yapilir.

Ekip Calismas:

MADDE 25- (1) I¢ denetim faaliyetinin denetim gézetim sorumlusu olarak gbrevlendirilen i¢
denetei ile i¢ denetim faaliyetini yapmak iizere gorevlend.rilen i¢ denet¢i ve/veya i¢ denetgiler
tarafindan ekip halinde yapilmasi esastir.
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Gorevlendirme

MADDE 26- (1) Rektor tarafindan onaylanan program kapsaminda veya program dist yaptlan
gorevlendirmeler, Bagkan tarafindan ekipleri olugturan i¢ denetgilere yaziyla ve/veya Kamu ¢
Denetim Yazilim Programi aracihigiyla bildirilir.

Bildirim

MADDE 27- (1) Bagkan tarafindan denetlenecek birime denetimin dayanagi olan onay,
denetim programunin yili, denetimin amag ve kapsami, denetimin tiirii, denetime baslama ve
bitig tarihi, Denetim Gozetim Sorumlusunu ve gérevlendirilen i¢ denetgilere ait bilgileri iceren
denetim bildirim yazis1 gonderilir.

On ¢alisma

MADDE 28- (1) Denetim faaliyetlerinin hazirhk asamasi “ On Calisma™ olarak adlandirilir.
On ¢aligmada i¢ denetgiler gorevlendirildikleri konu ile ilgili gerekli inceleme ve arastirmalar:
yaparak denetimin amag ve hedeflerini tespit ederler. Denetim konusuna gére belirleyecekleri
toplant1, miilakat, anket, yerinde gézlem gibi yontemler ile siireci taniyarak mevcut risk ve
kontrolleri tespit eder ve bunlarin bir degerlendirmesini yaparlar.

Acihs Toplantisy
MADDE 29- (1) Denetim ekibi, 6n arastirmalar sonrasinda denetlenen alan ile ilgili veterli
diizeyde bilgiye sahip olduktan sonra denetlenecek birimin yoneticisi/yoneticileriyle bir
toplant1 yapar. Bu toplantiya ihtiya¢ duyulmas: halinde denetlenen birimdeki diger personel de
katilabilir. Bagkan gerek gordiigiinde agilis toplantilarina katilabilir.
(2) Agihs toplantisinda Denetim Ekibi ilgili birim yoneticisi ve diger personel ile denetimin
amaci, kapsami, denetimde kullanilacak yéntemler, tahmini denetim siiresi, denetime yardimci
olacak personel, denetim sirasinda ¢aliganlardan beklentiler, idarenin denetimden beklentileri,
denetim ekibi ile birim arasindaki iletisimin nasil gergeklestirilecegi, denetimin saglayacagi
faydalar konularinm goriisiir.
Calisma Plani
MADDE 30- (1) Tiim denetim adimlarini ve izlenecek ydntemleri gosteren caligma planinin
hazirlanmasiyla 6n galisma tamamlanur. ilgili birimin yéneticisi ve diger personelle goriismeler
ve Idarenin stratejileri, hedefleri ve goreve iliskin riskler dikkate alinarak hazirlanan calisma
planinda;

a) Denetimin amag ve hedefleri,

b) Denetimin kapsamu,

¢) Denetimin icrasinda bilgilerin elde edilmesi, analizi ve degerlendirilmesine iliskin
yontemler,

¢) Tahmini denetim siiresi,
yer alir.
(2) Calisma planinin eki gérev is programu ve risk kontrol matrisinden olusmaktadir. Gorev 13
programinda hangi denetim testlerinin hangi i¢ denet¢i tarafindan, nerede, hangi tarihler
arasinda yapilacagi belirtilir. Calisma plani hazirlandiktan sonra Baskana sunulur. Baskan
kendisine sunulan ¢aligma plani ile eklerini, gorev is programi ve risk kontrol matrisini en gee
ikl ig glinii igerisinde degerlendirir ve onaylar. Baskan, onaylanmasini uygun bulmadigi calisma
planini  diizeltilmesi i¢in gerekeeli bir sekilde denetim ekibine iletir. Calisma plani
onaylanmadan test ¢alismalarina baglanamaz. Denetimler bu ¢alisma plani ve cklerine gore
ylriittliir,
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Denetimin Yiiriitiilmesi

MADDE 31- (1) I¢ denetgi, denetim rehberlerinden de yararlanarak denetim faaliyetini yiiriitiir,
I¢ denetgi, yillik denetim programinda ve ¢alisma planinda belirlenen denetim hedeflerine
ulasmak igin, risk ve kontrol degerlendirmelerinde tespit edilen hususlarla ilgili olarak yeterli
ve glivenilir bilgi ve belgeleri elde etmek, incelemek ve de@erlendirmekle yiikiimliidiir.
Denetimin yuritiilmesi sirasinda uygulanacak testler, i¢ Lontrol uygulamalarinin yeterliligine
dair degerlendirme yapilabilmesine de olanak verecek sekilde tasarlanmali, en riskli alanlara
oncelik verilmelidir. Gergeklestirilen testlerin tamami; izlenen yontem, yapilan gozlem.,
incelenen belge, gortisme ve diger adimlar da belirtilmek suretiyle “Calisma Kagitlar™ ile
belgelendirilmelidir.

(2) I¢ denetgi tarafindan yiiriitiilen denetim gérevi kapsaminda yapilan calismalar raporlama
agsamasina gecilmeden 6nce DGS tarafindan gézden gegirilir. DGS nin énerileri dogrultusunda
gerekli caliyma ve diizeltmeler yapildiktan sonra kapanis toplantist yapilir,

Bulgularin Paylasiimasi

MADDE 32- (1) I¢ denetgiler tarafindan hazirlanan bulgular, Denetim Gézetim Sorumlusu
tarafindan iki is glinii i¢inde gdzden gegirilir. Denetim Gozetim Sorumlusu tarafindan nihai hali
verilen bulgular denetlenen birime/birimlere génderilmeden énce Bagkan tarafindan; bulgularin
onem diizeylerinin, daha once yiiriitlilen benzer denetimlerdeki bulgu 6nem diizeyleriyle
uyumlastirilmasi, bulgulardaki maddi ve mevzuata iligkin hatalar agisindan gézden gecirilir.
Bagkan, bu konularda bir sorun gérmesi halinde ilgili denetim ekibinden gerekli diizeltmelerin
yapilmasint talep eder. Bu sekilde nihai hali verilen denetim bulgulari, Denetim Gozetim
Sorumlusu tarafindan denetlenen birime/birimlere génderilmek fizere Baskanhga gonderilir.
Bildirimde, kapanis toplantisinin tarihi, yeri, kimlerin katilmasinim faydali olacag: hususu ile
toplantinin glindemi belirtilir. Ayrica bu bildirimde Bulgu Paylasim Formlarimin, ne kadar siire
igerisinde  cevaplanarak Baskanlhiga iletilmesi gerektifi de belirtilir. Bulgu Paylagim
Formlarindaki tespit ve &neri diginda kalan diger alanlarin birimlerle paylasilip
paylasilmayacag: karar1 Denetim Goézetim Sorumlusu tarafindan verilir.

Kapanis Toplantis

MADDE 33- (1) Kapanig toplantisi, denetim faaliyeti ile elde edilen bulgular ve oneriler
paylasildiktan sonra denetlenen birim ile bulgularda yer alan hususlarla ilgili olarak, her iki
tarafin birbirini tam olarak anladigimdan emin olmak amaciyla, denetlenen birim yoneticisi ve
ihtiyag duyulan diger personelin katilimiyla yapilir. Kapanis toplantisinda; denetim tespitleri,
Oneriler, bulgularm Onem diizeyi ile gergeklestirilecek eylemler ve uygulama takvimi
tartigtlarak toplanti sonrasinda bir tutanak diizenlenir.

(2) Denetlenen birim, bulgularin mevcut durum, riskler ve etkileri ile énem diizeylerine
katilmas: halinde, kapanis toplantis: sonuglarini da dikkate alarak makul bir siirede alinacak
Onlemleri igeren bir eylem plani sunar. Bu eylem planinda: her bir bulguda belirtilen hususlarin
diizeltilmesiyle ilgili olarak,

Yapilmasi planlanan somut faaliyetlere,

Bu faaliyetlerin tamamlanacag tarihlere,

Bu faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumlu kigilere, yer verilir. DGS tarafindan, eylem
planlarinda yer alan bu {i¢ hususta eksiklik olup olmadifi kontrol edilir, eksikliklerin olmasi
halinde rapor 6ncesinde bu cksikliklerin giderilmesi saglanir.

Calisma Kagitlar1 Ve Denetim Dosyasi

MADDE 34- (1) Denetime hazirlik, risk ve kontrol degerlendirmeleri, yapilan testler, bunlarin
sonucunda elde edilen bilgi ve kanitlar ile raporlama ve izleme faaliyetleri gibi denetim
stiresince yapilan tiim ¢alismalar caligma kagitlan ile belgelendirilir.

11 /23



(2) Denetim sonuglarinin takibinde, kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri ¢ercevesinde
yapilan degerlendirmelerde bu galigsma kdgitlarindan yararlanilr.

(3) Denetim Dosyasi, sadece denetim donemine iligkir bilgileri igeren dosyadir. Bildirim
yazilari, Kamu I¢ Denetim Yazilimi (ICDEN) aracihifiyla diizenlenen belgeler disinda kalan
ve ICDEN Programina yiiklenemeyen calisma kagitlari, paylasilan bulgular, kapams toplanti
tutanagi, alinan eylem takvimi ve denetim raporu denetim dosyasi igerisinde tutulur. Denetim
dosyasi, denetimin sonuglanmasini takiben, Baskanlifa yaziyla teslim edilir.

Denetimin Raporlanmasi
MADDE 35- (1) Paylasilan bulgulara denetlenen birimin cevabi ve kapams toplantisinda alinan
goriisler dogrultusunda bulgulara son hali verilir.

a) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayn1 gériiste oldugu bulgu ve eylem planlarina denetim
raporunda yer verilir.

b) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayni goriiste olmadig1 bulgularda, énemli bir eksiklik
ya da hata s6z konusuysa ve Denetim Gézetim Sorumlusu bu konuda denetlenen birimin
goriisiine katiliyorsa bu bulgulara denetim raporunda yer verilmez.

¢) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayni gériigte olmadigi bulgularla ilgili olarak, Bagkan,
denetlenen birimin goristine katiliyorsa, bulgularda Bagkanin goriisii dogrultusunda
degisiklikler yapilarak denetim raporunda yer verilir.

¢) Denetlenen birimin, Bagkanlik (Bagkan ve denetim ekibi) ile aym goriiste olmadigi bulgu
ve eylem planlariyla ilgili olarak, Bagkanlik bu konuda denetlenen birimin gériisiine
kaulmiyorsa konu uzlasilamayan husus olarak Rektére sunulur, Rektdriin  talimati
dogrultusunda islem tesis edilir. Rektoriin uzlagilamayan hususlara iliskin olarak Baskanligin
degerlendirmesine katilmasi halinde, denetlenen birimden uzlagsmazlik konusu hususlarla ilgili
eylem plani alinarak bulguya son hali verilir. Rektoriin uzlasilamayan hususlara iliskin olarak
tespite katilmakla birlikte farkli bir Gneri getirmesi halinde, bu éneri dogrultusunda bulguda
gerekli degisiklikler yapilir ve denetlenen birimden bu dogrultuda eylem plani alinir.

(2) I¢ denetgiler tarafindan yapilan her tiirlii uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve

sistem denetimi faaliyetleri sonucunda “Denetim Raporu” diizenlenir.

(3) Denetim faaliyetinin sonuglari, diizenlenecek raporla kayit altina alinir. I¢ denetei, ulastig:

gorlisti, gortise ulagamamigsa bunun nedenlerini raporunda agik¢a belirtir. I¢ denetim raporlar

kisa, agik, kolay anlagilir ve tekrara yer vermeyecek bir tarzda yazilir. Raporlar, Kurulun
belirledigi standartlara uygun, yeterli kamtlara dayal ve tutarh olarak diizenlenir. Herhangi bir
kanita dayanmayan ve denetlenen birimle paylasilmayan bir éneriye raporda yer verilemez.

(4) Denetim raporlarin diizenlenmesinde Kamu I¢ Denetim Rehberi ve eklerinde yer alan esas

ve ilkelere uygun hareket edilir. Denetim raporunda bulunmasi gereken temel unsurlar

sunlardir;
a) Denetimin amaci,
b) Denetimin kapsami,
¢) Denetim yontemi,
¢) Tespitler (mevcut durum),
d) Uygulanabilir 6neriler,
¢) Eylem plani,
f) Bulgunun énem diizeyi,
g) lyi uygulamalar ve basarili performans.

(5) Denetlenen birimin goriisleri, uzlasilamayan hususlar, denetimde tespit edilen riskler,

risklerin olas ztkileri, denetim sonuglarina iliskin genel degerlendirme ve risklerin ortadan

kaldinlmasina veya en aza indirilmesine yonelik 6nerileri iceren denetim raporu hazirlanir,

Denetim raporlart Baskan tarafindan Rapor Gozden Gegirme Kontrol Listesi aracth@iyla

gbzden gegirilir. Bu sekilde nihai hale gelen denetim raporu, Bagkan ve denetim ekibi
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tarafindan imzalanir ve Baskan tarafindan Rektore sunulur. Raporda yer alan yiiksek riskli
bulgular ve kritik difer konular raporun y&netici §zetinde ele alinir ve raporun hangi birimlere
gonderilmesi gerektigi hususu (dagitim listesi) belirlenir.

(6) Denetim raporu, dagitim listesi dogrultusunda, Baskanlik tarafindan hazirlanan ve Rektor
tarafindan imzalanan bir yazi ekinde geregi ve/veya bilgi icin denetlenen birime/birimlere ve
Strateji  Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Bagkan, raporun ilgili birimlere
iletilmesinden sorumludur.

(7) Denetlenen birimlerce, rapor iizerine yapilan islemler veya islem yapilmama gerekgeleri
denetim ekibine bildirilmek lizere Bagkanhga génderilir.

(8) Diizenlenen raporlarin birer 6rnegi Baskanlikta saklanir. Raporlar gizlilik icinde muhafaza
edilir. Raporlarin dnemli bir hata veya eksiklik igerdigi sonradan anlagilmas: Baskan ilgili ic
denetgi tarafindan yazilan diizeltme notunu, rapor dagitimi yapilan taraflara bildirir.

(9) I¢ denetim raporlari ile bunlar {izerine yapilan iglemler, izleme sonuglarmin kesinlestigi
tarihten itibaren iki ay i¢inde Kurula génderilir.

Denetim Sonuglarimin Izlenmesi

MADDE 36- (1) Denetim faaliyetleri sonucunda denetim ekibi tarafindan diizenlenen
raporlarda dnerilen diizeltici eylem ve tavsiyeler belirtilen siire igerisinde eylem planma uygun
olarak yerine getirilir. Eylem planina baglanan hususlar denetlenen birimee, eylem planinda
belirtilen tarihe kadar alt aylik dénemler halinde Baskanhga bildirilir. Baskan, denetlenen
birimlerce rapor iizerine yapilan islemleri veya islem yapilmama gerekeelerini ilgili denetim
ckibi ile paylagir.

(2) Bagkan tarafindan, denetim raporlarinin uygulanmasini izlemek tizere bir takip sistemi
olusturulur ve bu kapsamda raporlarda yer alan diizeltici tedbir ve tavsiyelerin uygulanmas:
saglanir. Bagkan, bulgularin izlenmesi maksadiyla i¢ denet¢i gérevlendirir. S6z konusu
goérevlendirme uyarinca izlemeye iliskin is ve islemler ilgili i¢ denetgi tarafindan yiiriitiiliir.

(3) Izleme kapsaminda; denetim ve damismanlik raporunda belirtilen Oneriler, bu 6neriler
dogrultusunda sorumlu birimlerce gergeklestirilmesi taahhiit edilen ve bir takvime baglanan
eylemlerin gergeklesme diizeyi, takvim gergevesinde gergeklestirilen eylemlerin ilgili riski
azaltip azaltmadig1 hususlari dikkate alinir.

(4) Denetlenen birim tarafindan eylemlerin tamamlanamamas: ve siire uzatimi talebinde
bulunulmasi halinde, bir defaya mahsus olmak {izere siire uzatimi verilerek izleme faaliyeti bir
sonraki déneme aktarilir. Verilen ek siire, bulgunun nem diizeyi ve mahiyetine bagli olarak
belirlenir, ancak bu siire higbir surette 24 ay1 gegemez. Verilen siireye ragmen ilerleme
kaydedilememesi halinde riskin Ustlenildigi kabul edilerek bulgu “Risk Ustlenildi” olarak
kapatilir.  Ancak, Bagkanlik Kurum ig¢in kabul edilemeyecek bir riskin iistlenildigini
dislintiyorsa bu durumu denetlenen birim yéneticisiyle miizakere eder. Miizakere sonucunda
mutabakat saglanamamasi durumunda konu ¢oziime kavusturulmas: amaciyla Rektére bildirir.
(5) Denetlencen birim yéneticileri, denetim raporlarinda yer alan onerilere iliskin gerekli
diizeltici tedbirleri, kararlastirilan eylem planina uygua olarak alir. Raporlarda yer alan
onerilerin gergeklestirilmemesi ve gerekli dnlemlerin alinmamasi halinde Baskan tarafindan
Rektore bilgilendirme yapilir.,

(6) Denetim sonuglarmin izlenmesi Kamu I¢ Denetim Rehberi cercevesinde yapilir.
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YEDINCI BOLUM
Danismanhik ve Diger Faaliyetler

Danmismanhk Faaliyetleri

MADDE 37- (1)Damgmanlik faaliyetleri, kurum hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
faaliyetlerinin ve islem siireglerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Snerilerde
bulunulmak i¢in yapilir. Danismanlik faaliyetleri, yazili ve yazili olmayan faaliyetler olarak
gergeklestirilir. Danigmanlik faaliyetleri, bir idari sorumluluk istlenmeksizin yiiriitiilen; icrai
konularla ilgili ve kapsamli mevzuat degisikliklerine/tasarilarna goriis verilmesi, egitim,
analiz, deZerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, kontrol 6z degerlendirme, siireg
tasarimi ve proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve
yol géstermek amaglariyla gerceklestirilen hizmetlerdir.

(2) Damigmanlik faaliyetinin birimlerden gelen talepler iizerine gerceklestirilmesi esastir.
Bununla birlikte, i¢ denetim planinin hazirlanmast siirecinde gerek kurumsal diizeyde gerckse
birim/stire¢ dlizeyinde damgmanlik faaliyetlerinin katma deger yaratabilecegi alanlarin olup
olmadig aragtirilir ve birim y6neticilerinin goriis ve 6nerileri de dikkate alinarak danismanlik
hizmeti verilebilecek alanlar Rektdre sunulur ve Rektériin onerileri dogrultusunda ic denetim
programina dahil edilir.

(3) Danigmanlik faaliyetlerinin i¢ denetim plan ve programi kapsaminda yiiriitiilmesi esastir.
Program disi danigmanlik hizmeti talep edilmesi durumunda, Kamu ¢ Denetim Rehberi
cercevesinde Bagkam tarafindan degerlendirme yapilir ve uygun goriilmesi halinde konu
Rektdre sunulur. Rektoriin de uygun gormesi halinde ihtiyati denetim kaynagindan karsilanmak
tizere damismanlik hizmeti verilmesine karar verilir.

(4) Damgmanlik faaliyetlerinin yiriitiilmesi, raporlanmas1 ve raporda yer alan onerilerin
izlenmesi, Kamu I¢ Denetim Rehberinde belirtilen esas ve usullere gére yerine getirilir.

Danismanhk Faaliyetlerinin Yiiriitiilme Esaslar
MADDE 38- (1) Damismanlik faaliyetleri, ilgili birim ile birlikte hazirlanacak olan mutabakat
metni esas alinarak Kamu I¢ Denetim Standartlarina uygun bir sekilde ylirlitiilir. Mutabakat
metninde asgari olarak damgmanlik faaliyetinin; amaglari, kapsamn, siiresi, Bagkanlk ve ilgili
birimin karsilikli rol ve sorumluluklari, raporlama bigimi ve gérev sonuclarmin nasil izlenecedi
belirlenir. Raporlama yapilmayan danigsmanlik faaliyetlerinde
(efitim, proje caligmalarl, toplantilara gdzlemci olarak katilim vb.) mutabakat metni
diizenlenmez.
(2) I¢ denetciler tarafindan yiiriitiilecek danmismanlik faaliyetlerinde asagidaki hususlar dikkate
alinir:

a) Faaliyetin kapsam, agik olarak tamimlanmis bir ¢alisma planina dayanur.

b) Faaliyet i¢ denet¢inin tarafsizligini etkilememelidir.

¢) Faaliyetin siiresi, i¢ denetginin sertifika puanlamasini engellemeyecek, meveut ve
gelecekteki denetim  gorevlerinin siirekli aksamasina neden olmayacak sekilde Baskan
tarafindan belirlenmelidir.

¢) Daha 6nce yiirlitllen danigmanhk faaliyetleriyle ilgili olarak bir y1l gegmeden ayni i¢
denetgi tarafindan aym konuda denetim yapilamayacagi konusunda sekilde Baskan ve ic
denet¢i gerekli 6zeni gostermelidir.

d) I¢ denetgiler daha énce sorumlusu olduklart idari faaliyetlere iliskin damismanlik
hizmeti verebilir.

€) Yiriitilen bu faaliyetlerin sonuglari sekilde Baskan tarafindan Rektore
bildirilmelidir.

14 /23



(3) Damgmanlik faaliyetleriyle ilgili olarak i¢ denet¢inin herhangi bir icrai sorumlulugu yoktur.
Danigmanlik faaliyetleri sonucunda Kurum birimlerince yapilacak uygulamalarm sorumlulugu
ilgili birimlerin ydneticilerine aittir.

(4) Danigmanlik gorevlerinden elde edilen risk bilgileri, i¢ denetim plami ve programi
¢aligmalarinda dikkate alinir. Danigmanlik gorevleri sirasinda, Snem derecesi yiiksek kurumsal
yOnetim, risk ydnetimi ve kontrol sorunlari tespit edilmesi halinde bu durumu Bagkan, Rektore
ve ilgili birim yoneticilerine bildirmek zorundadir.

(5) I¢ denetim faaliyeti, daha 6nce damsmanlik hizmetleri gerceklestirdigi yere glivence hizmeti
sunabilir, ancak verilmis olan bu damigmanlik hizmetinin niteliginin tarafsizlif1 zedelememesi
ve gorevlendirme sirasinda tarafsizhigin saglanmasi zorunludur.

(6) Danigmanlik faaliyeti kapsaminda i¢ denetgiler i¢ kontrol sisteminin diizenlenmesi ya da
uygulanmast siireglerine ve i¢ kontrol tedbirlerinin se¢imine dahil edilemez. Rekior, ic
deneteilerden i¢ kontrol ilkelerine ve i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik goriis
alabilir.

(7) Danigmanlik raporunda somut ve belli bir takvime baglanan énerilerin olmast durumunda
ve danigmanhk hizmeti talep eden birimle mutabik kalindig: dlgiide gérev sonuglari izlemeye
alinir. Danigmanlik faaliyetlerine iligkin izleme sonuglari da sekilde Bagkan tarafindan Rektore
ayrica raporlanir.

Yolsuzluk Ve Usulsiizliiklere Iliskin Incelemeler

MADDE 39- (1) I¢ denet¢i, yolsuzluga iliskin delilleri tespit edebilecek bilgi, beceri ve
donamm ile denetim faaliyetini siirdiirir. Denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk veya
usulsiizlik bulgusuna ulasildiginda, tespitler ve elde edilen deliller, diizenlenen raporla
ivedilikle Bagkan aracilifiyla Rektore intikal ettirilir.

(2) I¢ denetgilere, personel mevzuati uyarinca disiplin sorusturmasi ile 4483 sayili Memurlar
ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun uyarinca én inceleme gorevi
verilemez.

(3) Rektor ve Bagkanlifa gelen ihbar ve sikdyetlerden, gikdyetgisi belli sikdyet konusu agik olan
ve i¢ deneteilerin gorev alanina girenler Bagkanlik tarafindan degerlendirilerek konunun énemi
ve aciliyeti dikkate almarak Rektorden alinacak onay lizerine denetim program: kapsaminda
veya program digi incelenir. I¢ denetgilerin gérev alanma girmeyen agik ihbar ve sikayetler isc
incelenmek lizere Kurumun ilgili birimlerine Rektor aracilifiyla gonderilir. Baskanhga intikal
eden ihbar ve sikdyetlerde iddia edilen konular, risk analizlerinde dikkate alinarak denetim
planlamasinda ve denetimde g6z ontinde bulundurulur. Sikdyetgisi belli ve sikdyet konusu acik
olan ve acil olarak incelenmesi gereken konular Rektére bildirilir. I¢ denetciler, ihbar ve
sikdyetler lizerine program dis1 yapilan incelemelerde mevcut i¢ kontrol sisteminin yolsuzluk
ve usulsiizliikleri 6nleme kabiliyetini de degerlendirir.

(4) Yolsuzluk ve usulstizliik iddia ve tespitlerine iliskin olarak yapilan incelemeler sonucunda
inceleme raporu diizenlenir. Inceleme raporlarinda asagidaki hususlara yer verilir:

a) Usulsiizliik ve yolsuzluklara iligkin bulgular, deliler ve diger bilgiler,

b) Bilgisine bagvurulanlarin agiklamalari,

¢) Usulsiizliik ve yolsuzlugun niteligi ve boyutu,

¢) Tespit ve de@erlendirmeler gercevesinde varilan sonuglar, tavsiyeler, alinmasi gereken
Onlemler ve yapilmas: gereken diger islemler,

d) Inceleme konusuyla baglantili olarak tespit edilen ve denetim programinin hazirlanmasinda
degerlendirilebilecek risk ve kontrol bilgileri ile bunlara iliskin denet¢i gériisii.

(5) Sug tesgkil eden fiillere iliskin raporlarin yetkili mercilere sunulmasiyla ilgili olarak
mevzuatta dngdoriilen 6zel hikiimler saklidir.
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¢ Denetim Faaliyet Raporu Ve Dénemsel Raporlama

MADDE 40- (1)) I¢ denetim faaliyetleri sonucunda Baskan tarafindan yillik i¢ denetim faaliyet
raporu diizenlenir. S6z konusu faaliyet raporunda i¢ denetim faaliyetinin amaci, yetkileri, gérev
ve sorumluluklart ve yillik denetim programina kiyasla performans: konularina ve genel
degerlendirmelere yer verilir. Bagkan tarafindan diizenlenen i¢ denetim faaliyet raporu Rektére
sunulur, bu rapor her y1l subat ay1 sonuna kadar Kurula génderilir.

(2) Bagkan, Bagkanlifin performansina iligkin olarak Rektdre ayrica dénemsel olarak rapor
sunar. Doénemsel raporlama yilda en az bir defa yapilir. Dénemsel rapor siklign Rektoriin
beklentisine bagli olarak arttirilabilir. Dénemsel raporlarda, bir énceki donemden dénemsel
raporlama tarihine kadar gergeklestirilen denetim ve damismanbk faaliyetleri ile izleme
sonucunda ulasilan tespitlere yer verilir.

(3) Yillik i¢ denetim faaliyet raporu ve Donemsel raporlarin diizenlenmesi ve sunulmasinda
Kamu I¢ Denetim Standartlarina ve Kamu I¢ Denetim Rehberinde yer alan esas ve ilkelere
uyulur.

SEKIZINCI BOLUM
Raporlama

Denetim Goriisiiniin Olusturulmas:

Madde 41- (1) Denetim goriisli, denetim gorevi sirasinda toplanan bilgi ve kanitlar
dogrultusunda, gérevin amag ve kapsamina uygun bir sekilde denetim konusu hususlarla ilgili
genel bir kanaate ulagilmasidir. Bu gériisle Rektor ve denetlenen birim yéneticilerine, denetim
alaninin genel durumu hakkinda bilgi sunulur.

(2) Kaynak yetersizliinden dolay1 siirecin/ faaliyetin/ genel durumunu yansitacak olciide
drneklem yapilamiyorsa, bu durumda verilen gériisiin, sadece test uygulanan birimlerle smirh
oldugu belirtilir.

(3) Asagida belirtilen kural ve esaslar dikkate alinarak, denetlenen faaliyet ya da siirecle ilgili
olarak bir denetim gériisii olusturulur.

Faaliyet/Stireg  ile | Esaslar Kurallar
llgili Denetim
Goriisii

1-Baslangi¢

Faaliyet veya siirecte I¢
kontrol ihtiyacinin farkina
varilmistir.

Risk ve kontrollerin
belirlenmesine yonelik gelisi
giizel ve kisilere bagli bir
yaklasim séz konusudur.
Kontrol zayifliklar:
belirlenmemektedir.
Kontrollere iliskin
sorumluluklarin
belirlenmesinde yetersizlikler
bulunmaktadir.

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak
“1-Baslangi¢™ degerlendirmesi
yapilabilmesi i¢in, iki veya daha
fazla kritik 6nem diizeyine sahip
bulgunun olmasi gerekir.

2-Sinurli/Sistematik
Olmayan

Kontroller uygulanmakla
birlikte, dokiimantasyonunda
eksiklikler bulunmaktadir.
Kontrollerin galismasu, ilgili
kisilerin bilgi ve

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak
*2-Sinirly/Sistematik Olmayan™
degerlendirmesi yapilabilmesi i¢in,
bir kritik veya iki ve daha fazla
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motivasyonlarina bagh olarak
degismektedir. Kontrollerin
etkililigi
degerlendirilmemektedir.
Kontrol zayifliklari tam olarak
ortaya konamamakta ve
oncelik sirasina gore ¢dziime
kovusturulmamaktadir.
Kontrollere iliskin
sorumluluklar kismen
belirlenmistir.

yliksek 6nem diizeyine sahip
pulgunun olmasi gerekir.

3- Gelisime agik

Kontrol uygulanmakta ve
yeterli diizeyde dokiimante
edilmektedir. Diizenli olarak
kontrollerin ¢alisip caligmadign
kontrol edilmektedir. Ancak
bu degerlendirme stireci yazili
olarak belirlenmemistir.
Yonetim, biliytik 6lclide
kontrolleri takip edebilmekte,
ancak gozden kagan hususlar
olabilmektedir. Calisanlar,
kontrollerle ilgili
sorumluluklarinin farkindadir.

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak
*3-Geligime agik™
degerlendirmesinin yapilabilmesi
i¢in, kritik dnem diizeyine sahip
bulgu bulunmamasi ve en fazla bir
ylksek ¢nem dilizeyine sahip
bulgunun olmas: gerekir.

4- Yeterh

Etkili bir risk yonetimi ve i¢
kontrol ortami bulunmaktadir.
Yazili olarak tanimlanmis ve
diizenli olarak yurtiilen bir
kontrol degerlendirme siireci
bulunmaktadir. Y&netim
kontrollerle ilgili sorunlari
hizla tespit ederek 6ncelik
strasina uygun ve tutarl bir
sekilde ¢6ziime
kovusturabilmektedir.

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak
*4-Yeterli” degerlendirmesinin
yapilabilmesi i¢in kritik, yiiksek
veya orta diizeyde bir bulgunun
bulunmamas: gerekir.

5- Gelismis

Risk ve kontrol degerlendirme
faaliyetleri, kurum diizeyinde
birbirine entegre olarak
yuriitilmektedir. Kontroller
stirekli olarak takip edilmekte
ve BT destekli olarak
yiiriitiilmektedir. Sorun tespit
edilen alanlarda kék neden
analizleri yapilarak gercekei
coziimler Uretilebilmektedir.
(alisanlar kontrollerin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
siirecine aktif olarak
katilmaktadir

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak
*5-Gelismis™ degerlendirmesinin
yapilabilmesi i¢in, herhangi bir
bulgunun bulunmamas: gerekir
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(4) Olusturulan denetim goriisii her durumda, yeterli, gtivenilir ve ilgili bilgilere dayanmali ve
miimkiin oldugunca olumlu bir sekilde ifade edilmelidir. Denetlenen faaliyet ya da siireclerin
yeterliligiyle ilgili destekleyici ve yeterli miktarda denetirn kamiti elde edilmemesi durumunda
denetim goriisii verilmeyecektir.

(5) Denetim goriisii verilebilmesi igin gerek 6n ¢alismalar gerekse saha ¢alismasi sirasinda.
goriisiin igeriginde yer alan hususlarla ilgili olarak yapilmasi gereken testlerin belirlenmesi
gereklidir.

(6) Denetim goriiglintin olugturulmasinda dikkate alman dnemli &lgiitlerden biri bulgularm
sayist ve onem dizeyidir. I¢ Denetim Birimi Bagkanligi bulgularin énem diizeyini; Kritik,
Yiiksek, Orta ve Diigtik olarak dort sekilde ele almaktadir

DOKUZUNCU BOLUM
Kaynak Yonetimi ve Gelistirilmesi
Kaynak Yonetimi
MADDE 42- (1) I¢ denetim igin gerekli kaynaklarm y&netiminden Baskan sorumludur.
Bagkan, Bagkanhifin biit¢esini yonetir ve denetimin ihtiyaci olan uygun niteliklere sahip
personel de dahil tim kaynaklari temin eder.

Mesleki Yeterliligin Gelistirilmesi Ve Meslek I¢i Egitim

MADDE 43- (1) Rektor ve Bagkan, i¢ denetgilerin Yénetmeligin 31 ve 32°nci maddelerinde
belirtilen mesleki niteliklerini  gelistirmeleri i¢in uygun ortami hazirlar. Bu amagla
Yonetmelikte belirlenen bilgi, yetenek ve niteliklerin olugturulmas: yaninda, i¢ denctimle ilgili
her tiirlii egitim, konferans, seminer gibi faaliyetlere katilma konusunda i¢ denetgilere gerekli
olana@ saglar.

(2) I¢ denetgilere, tig yillik siiregte asgari yiiz saat meslek i¢i egitim saglamr. Ug yillik stirecte
saglanacak meslek ici egitim miimkiin oldugunca her yila dagitilir. Meslek i¢i egitim
konularinda, kurumdaki gelisme ve degismelere yonelik hususlara da yer verilmelidir. Meslek
1¢1 egitimin Hazine ve Maliye Bakanhigina bagli Kurulun koordinatorliigiinde verilen otuz
saatin disinda kalan stiresi Kurulun egitim konusundaki diizenlemelerine riayet edilerck,
Kurumun ihtiyaglarina gére Bagkanlik¢a programlanir.

(3) Baskanlik, gerektifinde mesleki kuruluslar, tiniversiteler ve bilimsel alanda etkinlikte
bulunan difer kurum ve kuruluglarla is birligi yapmak suretiyle kurs, seminer ve benzeri
etkinliklerde bulunur. Meslek i¢i egitim etkinliklerine i¢ denetim plan ve programinda yer
verilir.

(4) Meslek i¢i e8itim programlari en az bir ay énce i¢ denetgilere duyurulur.

(5) Rektdr ve Bagkan i¢ denetgilerin uluslararas: i¢ denetgi sertifikalarina sahip olmalari icin
gerekli imkdn ve kurumsal altyapiyr olusturur ve i¢ denetgilerin gérevlerini ifa ederken ihtiyac
duyacaklarin dzel ihtisas alanlarina iliskin gerekli bilgi, beceri ve deneyim sahibi uzmanlardan
yardim alinmasim saglar.

I¢ Denetcilikte Derecelendirme Ve Mesleki Kidem

MADDE 44- (1) Kamu i¢ denet¢i sertifikalari; kidem sirasi ve kadro sartlari yaninda ig¢
denetginin yeterliligi, mesleki bilgi birtkimi ve temsil yetenegi dikkate alinarak Rektoriin teklifi
tizerine Kurul tarafindan derecelendirilir. Sertifika derecelendirilmesine iliskin puanlama
Bagkanmn teklifi {Uzerine Rektdr tarafindan yapilir. Rektdér puanlamaya iliskin
degerlendirmelerini; i¢ denetgilerin caligmalari, hizmet ici egitim etkinliklerine katilimi ve
basarisint dikkate alarak Kurulun diizenlemelerine uygun olarak yapar.

18/23



(2) I¢ denetgilerin kidemlerinin belirlenmesinde, i¢ denetcilik mesleginde fiilen gegirilen
siireler dikkate alinir. Yonetmeligin 30 uncu maddesine gore sertifika diizeyi yiikselmis ic
denetgiler, her halde kidemli sayilir.

(3) Ug yildan daha uzun siire birim baskanlig1 yapmis i¢ denetci, baskanlik gérevinden sonra,
I¢ Denetim Birimi Bagkanliginda en kidemli sayilir. I¢ denetim biriminde birden fazla {i¢ yildan
daha uzun stire birim bagkanlig1 yapmus i¢ denet¢i bulunmasi halinde, daha uzun stire baskanlik
yapan daha kidemli sayilir.

(4) Kurul diizenlemeleri esas alinarak yapilan degerlendirme sonucunda kidem stirelerinin esit
olmas halinde, i¢ denetcilife atanmasina esas alinan mesleginde gegen gérev siiresi fazla olan
kidemli sayilir.

(5) Derecelendirme yapilmamasi durumunda, buna iliskin gerekgeler ilgili i¢c denetgiye ve
Kurula yazili olarak bildirilir.

Sertifika Derecesine Uygun Girevlendirme

MADDE 45- (1) Kurumun i¢ denetime tabi tutulacak faaliyetleri birim, konu ve siirecleri
itibariyle Bagkan tarafindan simflandirilir. I¢ denetgilerin denetim ve uygulama alanlarinin
degistirilmesi esastir. I¢ denetgilere i¢ y1l tist tiste ayn1 denetlenen birimde gérev verilemez.
(2) I¢ denetgiler, calisma siiresince edindikleri tecriibe ile sertifika derecelerine uygun olarak
gorevlendirilir.

(3) A-1 ve A-2 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler; uygunluk denetimi, mali denetim ve sistem
denetimi yaparlar.

(4) A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler ilave olarak, performans denetimi ve
denetimin gézetimi faaliyeti yiiriitiirler.

(5) Bilgi teknolojileri denetimi, bu konuda &zel uzmanligi olan veya bu alanda yeterli siirede
egitim alan i¢ denetgiler tarafindan yiirtitiiliir. :

(6) Denetimin sonuglarina iligkin olarak yiiriitiillecek izleme denetimleri, sz konusu denetim
tlirtintin tabi oldugu sertifika diizeylerine sahip i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiilir.

(7) Ekip halindeki gérevlendirmelerde, sertifika derecesi yiiksek olan i¢ denetci esas alinir.

(8) Danigmanlik faaliyeti, Yonetmeligin 30 uncu maddesine gore A-2 sertifika diizeyine
yiikselmis i¢ denetgiler ile A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler tarafindan yriitiiliir.
(9)Yeterli sertifika diizeyine sahip i¢ denet¢i bulunmamasi halinde, denetimin gozetimi
faaliyeti, i¢ denetim birimi baskam veya Yonetmeligin 30 uncu maddesine gore A-2 sertifika
dlizeyine ylikselmis i¢ denetgiler tarafindan da yiiriitiilebilir.

i¢ Denetimde Kalite Giivence Ve Gelistirme Programi

MADDE 46- (1)Baskan tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerinin tiim yonleriyle degerlendirilmesi
ile i¢ denetimin tanimina, Kamu I¢ Denetim Standartlarina ve Meslek Ahlak Kurallarina uygun
olarak yiirtitiilmesinin saglanmas: i¢in kalite glivence ve gelistirme programi olusturulur, Bu
programin olusturulmasinda ve uygulanmasinda I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi ile Kamu I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Rehberi esas almir. Kalite
glivence ve geligtirme programi ve giincellemeleri Rektor onayiyla yiiriirliige konulur ve ic
denetgiler ile ilgili taraflar kalite giivence ve gelistirms programi hakkinda bilgilendirilir,
Rektdr, Bagkan ve i¢ denetgilerin kalite giivence ve gelistirme programina uymalari zorunludur.
(2) Kalite giivence ve degerlendirme siireci i¢ ve dig degerlendirmelerden olusur. I¢
degerlendirmeler, i¢ denetim faaliyetinin performansinin siirekli izlenmesi ve donemsel gozden
gegirme olmak tizere iki kisimdan olusur. Dis degerlendirmeler, Kurul tarafindan bes yilda bir
ylritilen degerlendirmelerdir.

(3) Kalite giivence ve gelistirme programinin i¢ degerlendirmelere iliskin bsliimiinde siirekli
izlenme ve donemsel gegirme ¢aligmalarinin kapsamina, degerlendirmeyi yapacak kisilere
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stireglere yer verilir. Ayrica, programda i¢ degerlendirmeye esas olacak performans gostergeleri
ve hedefleri de yer alir. Bagkan hem i¢ hem de dig degerlendirmelerin kapsami ve sikligi,
potansiyel ¢ikar gatigmalari da déahil olmak tizere, degerlendirenlerin ya da degerlendirme
ekibinin nitelikleri ve bagimsizlig1, degerlendirenlerin vardigi sonuglari ve eylem planlarim
iceren i¢ deZerlendirme galigmalarinin sonuglarini Rektore ve Kurula yilda en az bir defa yazili
olarak raporlar. Bagkan tarafindan, yillik i¢ denetim faaliyet raporunda kalite giivence ve
gelistirme programi g¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonuglarina yer verilir. I¢ ve dig
degerlendirmelerin I¢Den kullanilarak yapilmas: esastir.

(4) Donemsel gézden gegirmeler Bagkanin gorevlendirecegi kidemli bir i¢ denetci tarafindan
ylirGitiliir. Ancak, ayni i¢ denetei tarafindan iki yil tist iiste dSnemsel gézden gecirme faaliyeti
yuriitiilmemesi esastir. Yillik i¢ denetim programlarinin hazirlanmasi sirasinda toplam denetim
kaynafinm en az on is glinii donemsel gdzden gegirme faaliyetlerine ayrilir. Dénemsel gézden
gegirme raporlar ile eylem planinin bir 6rnedi bir ay igerisinde Kurula génderilir.

(5) I¢ denetimin etkinliginin artirilmas: amaciyla, denetim faaliyetleri, denetlenen birimlerde
yaptirilacak anketlerle degerlendirilebilir.

(6) )Baskan, dis degerlendirme sonug¢larini dénemsel raporlar araciligiyla Rektore de sunmak

zorundadir. Bagkan gerek i¢ degerlendirme gerekse de dis degerlendirme sonucunda belirlenen
iyilestirmeye agik alanlarla ilgili gerekli tedbirleri alir.

ONUNCU BOLUM
Diger Hususlar

Denetlenen Birimlerin Sorumlulugu

MADDE 47- (1) I¢ denetim faaliyetleri, yonetimin kendi gérev alanindaki risk yonetimi,
kontrol ve yonetim stireglerinin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konularindaki
sorumluluklarini kaldirmaz.

(2) I¢ denetim faaliyetleri sonucu diizenlenen raporlar ve bu islemlere iliskin her tiirlii diizeltici
kayt, bilgi ve belgeler, ilgili birimler tarafindan olusturulacak “denetim raporlart dosyas1” nda
muhafaza edilir

(3) Denetlenen birim yetkilileri; mali ydnetim ve kontrol sistemleri ile biitcenin hazirlanmasi,
uygulanmasi, sonuglandirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemleri ile mali olmayan
islem ve faaliyetlere ait her tiirlii bilgi ve belgeleri i¢ denetcilere dogrudan ibraz etmek, gérevin
saglikli yapilmasini saglayacak onlemleri almak ve her tiirlii yardim ve kolaylig1 gbstermek
zorundadirlar.

Kurul ile Iliskiler

MADDE 48- (1) I¢ denetim faaliyetlerinde Kurul tarafindan belirlenen standart, esas ve
usullere uyulur.

(2) I¢ denetim sisteminin fonksiyonel bagimsizliginin siirdiiriilmesi, bilgi paylasimi, goriis
ayriliklarinin ¢éziimlenmesi, iyi uygulama &rneklerinin yayginlastirilmas:, Kurul kararlarinin
uygulanmasinin izlenmesi gibi konularda Kurulla is birligi saglanr.

Dis denetim ve diger denetim birimleri ile iliskiler

MADDE 49- (1) Denetimin planlanmasi ve koordinasyonu, miikerrer denetimin &nlenmesi,
denetimde verimliligin artinlmasi, ortak efitim olanaklari gibi hususlar ile karsilikli olarak
denetim faaliyetine iliskin ¢alisma bilgilerine ulasilmasi konularinda Baskan tarafindan
Kurulun belirledigi politikalar ¢ergevesinde dis denetimle gerekli is birligi saglamr.

(2) Bagkanlik ve Sayistay arasindaki iligkiler agagidaki gercevede yiiriitiiliir:

a)Sayistay ile Bagkanlik arasindaki iletisim ve koordinasyon Baskan tarafindan saglanir.

b) Igeriklerinin hassas olma ihtimali nedeniyle, Bagkanligin calisma kagitlar ancak 6zel olarak
Sayistay Bagkan tarafindan yazil talep edildigi takdirde Sayistay’a verilir.
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¢) Sayigtay tarafindan i¢ denetim faaliyeti neticesinde diizenlenen raporlara ve calisma
kégitlarina erisim talep edildiginde bu talep Rektore yonlendirilir.

(3) Bagkan, Kurul tarafindan belirlenen ilkeler cercevesinde, teftis, sorusturma ve benzer
faaliyetleri yiirliten diger denetim birimleri ile gereken is birligini saglar.

Lisansiistii Egitim, Akademik Ve Diger Calismalar

MADDE 50- (1) I¢ denetgilere, mesleki ve bilimsel gelismeleri takip etmek ve kendilerini
gelistirmelerini saglamak amaciyla ve Rektoriin gerek gérmesi veya uygun bulmas: halinde,
yurti¢i ve yurtdiginda lisansiistii egitim, staj, inceleme ve arastirma yaptirilabilir.

(2) I¢ denetgiler, yurtdis: lisansiistii egitim hari¢ diger gérevlendirmelerinde, yurti¢ine doniis
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde o inceleme ve staja iliskin bir rapor hazirlar ve bu raporu
Baskanlik aracilifiyla Rektore sunar.

Demirbas Ve Diger Malzemeler
MADDE 51- (1) I¢ denetciler, kendilerine demirbas olarak verilen esyayr gorevden
ayrilislarinda iade ederler.

Kimlik Belgesi

MADDE 52- (1) I¢ denetgilere, sekli ve icerigi Rektorliik tarafindan belirlenen bir kimlik
belgesi verilir.

(2) Gorevden ayrilmalarda kimlik belgesi Baskanlia iade edilir.

Goreve Baslayisi Bildirme
MADDE 53- (1) Denetimlerin I¢gDen ya2111m1 lizerinden baslatilma imkani1 bulunmadig:
durumlarda I¢ denetgiler denetime baslayislarim Baskanliga yaz: ile bildirmek zorundadirlar.

Izin Kullanmilmas:

MADDE 54- (1) I¢ denetgiler yillik izinlerini, yapilan programlara uygun olarak Bagkanin
onayiyla kullanirlar. Bagkan iznini, Rektériin onayi ile kullanir.

(2) Yilbk izinlerin, zorunlu haller disinda denetim programini aksatmayacak sekilde
kullanilmasi esastir.

(3) I¢ denetgilerin izinlerini keserek dénmeleri halinde goreve baslamalari, Bagkanlik
tarafindan izin takip sistemine girilmesi amaciyla Personel Daire Baskanligina bildirilir.

Diger Personel Cahstirilmasi

MADDE 55- (1) I¢ Denetim Birimi Bagkanlhiginda, faaliyetlerin gerektirdigi nitelik ve saylda
personel gorevlendirilir.

(2) Diger personel dogrudan Baskana kars1 sorumlu olup, idari gorevlerinin niteligi ve kapsami
ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklan Baskan tarafindan yazili olarak belirlenir.

(3) Diger personel, gorevini yaparken gizlilik ilkesine uygun hareket eder.

Gelen evrak

MADDE 56- (1) Kurum i¢i yazismalarin bilgisayar ortaminda hazirlanmis programlar
aracilifiyla yapilamadigi durumlarda birim bagkanhiima gelen yazilar gérevli ofis personeli
tarafindan alimir ve birim baskanimnin verecegi talimat dogrultusunda tutulacak evrak kayit
defterine islenir.

(2) Baskan, dnemli gérdiigii konulari igeren gelen yazilar hakkinda Rektdre derhal bilgi verir.
(3) Gizli yazilar Bagkan, kisiye &zel olan zarflar ancak iizerinde ad1 yazili olan i¢ denetciler
tarafindan, ad yazili degilse baskan tarafindan teslim alinir.
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(4) Dogrudan i¢ denetgilerin adlarina gelen gizli yazilarla ilgili biitiin islemler ve yazigmalar
ilgili denetciler tarafindan yapilir.

(5) Kurum i¢i yazigmalarin bilgisayar ortaminda hazirlanmis programlar yardimiyla yapilmasi
durumunda Birim Bagkanlifina hitaben gelen yazilar bagskan veya bagkan yardimeisi tarafindan
tlgilisine havale edilir. Kendisine evrak havale edilen ofis personeli tarafindan gelen evraklar
yazihm programi tlizerinde acilacak dosya ve klasore kaldinhr. S6z konusu yazilardan
Bagkanlikta kdgit ortaminda dosyalanmasi gerekenler ayrica ¢iktilart alinarak dosyalanir.

Giden evrak

MADDE 57- (1) Bagkan, Kurum i¢i yazismalar1 dogrudan yapar. Kurum disina yapilacak
yazismalar genel hiikiimlere tabidir.

(2) Kurum i¢i yazigmalarin bilgisayar ortaminda hazirlanmis programlar aracilifiyla
yapilamadi31 durumlarda giden yazilar, gérevli ofis personeli tarafindan evrak kayit defterine
kaydedilir ve gerekli hallerde ilgililerine zimmet defterine kaydedilerek teslim edilir.

(3) Kurum i¢i yazigmalarin bilgisayar ortaminda hazirlanmis programlar araciligiyla
yapilamadig1 durumlarda ilgili yerlere génderilecek raporlarin her sayfasi Bagkanlik miihrii ile
miihiirlenir. Bunun disinda i¢ denetim raporlarinda resmi miihiir kullanilmaz.

(4) Kurum i¢i yazigmalarin bilgisayar ortaminda hazirlanmis programlar yardimiyla yapilmast
durumunda ilgili yerlere gonderilecek bulgu paylagimlari ile denetim raporlari “gizlilik™ kayd
ile diizenlenecek list yazi ekinde, diger yazilar ise gizlilik kaydi olmaksizin gonderilir.

Gelen ve Giden Evraklarin Takibi

MADDE 58- (1) Gelen ve giden evraklara, Bagkanlikta Standart Dosya Planina uygun olarak
say1 verilir ve dosyalart ile iligkilendirilerek takip edilir.

(2) Evrak takip sistemi ile ilgili diger hususlar Baskan tarafindan belirlenir.

Arsiv Islemleri

MADDE 59- (1) I¢ denetim faaliyetleri sonucu diizenlenen raporlar, her tiirlti kayit, bilgi ve
belgeler mevzuata uygun olarak Baskanlikta muhafaza edilir.

(2) Arsiv islemleri ile ilgili diger hususlar Baskan tarafindan belirlenir.

Kamu I¢ Denetim Yazilim

MADDE 60- (1) 'Ic; denetim faaliyetleri ile denetimin yonetimi faaliyetleri, Kurul taralindan
hazirlanan Kamu I¢ Denetim Yazihimi (IgDen) vasitasiyla yiiriitiilebilir.

I¢ Denetgilerin Haberlesme, Yazisma Ve Dosya Diizeni

MADDE 61- (1) Denetim gorevinin yiiriitiilmesi stirecindeki 6n ¢aligma, testlerin uygulanmasi
(saha caliymast) hari¢ olmak lizere, yazismalarin Bagkan aracihi@iyla yapilmas: esasur. ¢
denetgiler Rektor tarafindan resen verilen inceleme gorevleriyle ilgili konularda dogrudan
yazigma yaparlar.

(2) Kurum i¢i yazismalarin bilgisayar ortaminda hazirlanmig programlar yardimiyla yapilmasi
durumunda i¢ denetgilere gelen yazilar ile i¢ denetciler tarafindan elektronik imza ile imzalanan
yazilar ilgili yerlere yazilim program lizerinden génderilir.

(3) Kurum i¢i yazigmalarin bilgisayar ortaminda hazirlanmis programlar araciligiyla
yapilamadid1 durumlarda I¢ denetgiler, birim bagkanligi ve difer birimler veya kisilerle
yaptiklari yazigmalarda, bagkanlik kodundan sonra sertifika numaralarini, standart dosya
planindaki dosya numarasim ve dzel sira numarasini yazarlar.

(4) Kurum i¢i yazismalarin bilgisayar ortaminda hazirlanmis programlar aracilifiyla
yapilamadig1 ya da i¢ denetgiler tarafindan elektronik imza kullamilarak imzalanan yazilarin
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cklerinin fiziki ek olarak verildigi durumlarda alinan ve gonderilen tiim yazilar evrak kayit
defterine kaydedilir. Teslim edilen yazilar i¢cin evrak kayit defterine teslim alanin imzasi alinir.
(5) I¢ denetgiler, denetim gorevi disinda yazdiklari yazi ve raporlarin birer drneklerini,
gorevlendirme yazilarim ve énemli gordiikleri diger ekleri 6zel dosyalarinda saklarlar.

Yonergenin Gozden Gegirilmesi .
MADDE 62- (1) Bu Yonerge Bagkanlik tarafindan her yil gozden gegirilir. IThtiyaclar

dogrultusunda yapilan degisiklikler, Kurulun uygun goriisti alinarak yiiriirliige konulmasi icin
Rektdre sunulur.

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 63 - (1) Bu yonergede hiikiim bulunmayan hallerde Kanun, Yénetmelik ve Kurulun
konu ile ilgili diizenleyici islemleri dikkate alinir.

Yiiriirlik

MADDE 64- (1) Bu Yonerge ve degisiklikleri, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun
goriisii alindiktan sonra Rektoriin onayi ile yiiriirliige girer.

Yiiriitme Ve
MADDE 65 - (1) Yonerge hiikiimleri, Rektér tarafindan yiiriitiiliir.

Yiiksel TEKIN
Birim Bagkani

L
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Prof. Dr. Mehmet Cahit GURAN
Rektor

23 /23



